m etaX® Partner

Arztliche Kooperationen auf dem Priifs

Was muss im Zusammenspiel vo
Gesellschafts-, Berufs- unc
Vertragsarztrecht bedacht we

Referent:; Daniel Pfofe
Rechtsa
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Praxisibergabe, Praxistuberne
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m etaX® Partner

A.

Praxisiibergabe, Praxistibernahme

Vorbereitung und Umsetzung
Langfristige Vorbereitung
Vertragscontrolling
Inventarlisten

Optimierung Praxisorganisation (Zerti

Praxiswertsteigerung

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwal



m etaX® Partner

Praxisiibergabe, Praxistibernahme

II. Mittel- und kurzfristige Vorbereitung

- Beil Anbahnung

- Herausgabe JA 3-5 Jahre
- BWA, Inventarlisten, wichtige Vertrage
- Behandlungsplan mit Patienten absti

- Wenn VA u.U. Bereits auf die Wa

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwal



m etaX® Partner

Praxisiibergabe, Praxistibernahme

- Finanzierungsmaoglichkeiten (Bankengesprache)
Il Unterschriften nur in Absprache mit Banken !!!

- Businessplan

- U.U. Geheimhaltungsvereinbarung

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwa



m etaX® Partner

Praxisiibergabe, Praxistibernahme

Umsetzungsphase

Erwerbsinteressenten (Kollegen, Zeitung,
Finanzdienstleister)

I Keine Unruhe bei Patienten und Angest

Ausschreibungs- und Nachbesetzu
u.U. hier bereits (bedingter) Kaufve

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwalts



m etaX® Partner

Praxisiibergabe, Praxistibernahme

V. Externe Berater

- Vorsicht bei der Auswahl der neuer Berate
(Selbsternannte Experten)

- Einholung des Rates bekannter Bera
(Steuerberater, Bank, KV)

© Stuhlmduller & Partner Steuerberater- und Rechtsan



m etaX® Partner

Praxisiibergabe, Praxistibernahme

B.

Der Praxiskauf als Unternehmenskauf

Gegenstand der Veraul3erung

Arztpraxis

Anteil an einer Kooperationsgemel

© Stuhlmduller & Partner Steuerberater- und Rechtsa



m etaX® Partner

Praxisiibergabe, Praxistibernahme

- Konkretisierung des Kaufgegenstandes

Praxiseinrichtung, Anteile an Kooperationen,
Domains

- Einweisung durch Abgeber

© Stuhlmduller & Partner Steuerberater- und Rechtsa



m etaX® Partner

Praxisiibergabe, Praxistibernahme
[l

Ermittlung de Praxiswertes
Arztekammer

Ertragswertmethode
Verkehrswert § 103 Abs. 4 S. 6 SBG V

© Stuhlmduller & Partner Steuerberater- und Rechtsa



m etaX® Partner

Praxisiibergabe, Praxistibernahme

C.

Voruberlegung zum Praxiskaufvertrag

Vorvertragliche Gestaltungs- und Sicherungs

- Absichtserklarung, Geheimhaltungsvereir
LOI, Verschwiegenheitsverpflichtung

- konkreter Vorvertrag
(welche Inhalte will ich fixieren)

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwalts



m etaX® Partner

Praxisiibergabe, Praxistibernahme

Il.  Ubernahme von Vertragsverhaltnissen und
Gesellschaftsanteilen

- Ubernahme von Vertragen i.d.R. nur mit Zust
u.U. schriftlich

- Sicherung durch beiderseitige Rucktrit

t!':
) C;.g} Wer hat den Vertrag abg

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwalts



m etaX® Partner

Praxisiibergabe, Praxistibernahme

1. Mietvertrag Uber Praxisraume

2. Versicherungsvertrage

3. Leasing- und Wartungsvertrage

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwa



m etaX® Partner

4.

Praxisibergabe, Praxistibernahme

Ubergang der Arbeitsverhaltnisse

Gesellschaftsanteile

z.B.: Laborgemeinschaft
Zustimmungserfordernisse
USt-pflicht der Veraul3erung
Gewerbesteuerliche Infizierung

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwa



m etax® Partner

Praxisiibergabe, Praxistibernahme

Ubertragung Patientenkartei, Honorarforderungen

Einwilligung der Patienten (eindeutig,
unmissverstandlich)

Nicht auf Vorsorge

Ansonsten Nichtigkeit des KV
Verstol3 gegen Beruf

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwaltsso



m etaX® Partner

Praxisiibergabe, Praxistibernahme

- Zweischrank-Modell

aus Datenschutzgrinden schriftliche Einwi
(nicht pauschal im Voraus !!!)
= elektronisch gefuhrte Kartel

- Erleichterung bei BAG

© Stuhlmduller & Partner Steuerberater- und Rechtsa



m etax® Partner

Praxisiibergabe, Praxistibernahme
E.

Zulassungs- und Nachbesetzungsverfahren

Einleitung des Nachbesetzungsverfahrens (103 |
\2

Antrag, Tod, Verzicht oder Einziehung
Verzicht auf Austbung der Tatigkeit erst

Ausreichend: Absicht bei Zulassung de
verzichten

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwaltsso



m etaX® Partner

Praxisiibergabe, Praxistibernahme

2. Sicherung vor Zulassungsverlust und vor Zulassu
eines unerwunschten Bewerbers

- Verzicht ist endgultig, kein Widerruf moglich

- Daher bedingter Verzicht (Einzelheiten

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwe



m etax® Partner

Praxisiibergabe, Praxistibernahme

3. Ermessen des Zulassungsausschusses
a) Ermessenskriterien

u.a. Berufliche Eignung, Approbationsalter, Da
arztlichen Tatigkeit, Eintragung in Warteli
Angestellter des abgebenden Arztes

+ Wenn BAG: Interesse des verbleibeno

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwaltss



m etax® Partner

Praxisiibergabe, Praxistibernahme
b) Positionsverbesserung des Nachfolgers

Maoglichst viele der Ermessenskriterien
(8§ 103 bs. 4 S. 4 SGB V) erflillen

- Warteliste
- Job-sharing (nach 5 Jahren), auch angestelit

- Assistenz (Aus-, Weiterbildungs-, Entlastungs- o
Schnupperassistent)

- Regelmaldige Vertretung

Bei Ablehnung: Widerspruch, Klage vor den

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwaltssozietat, Hau



m etaX® Partner

4.

Praxisiibergabe, Praxistibernahme

Zivilrechtliche Gestaltungsmaoglichkeiten zur
Zulassungsnachbesetzung

Verpflichtung zur Mitwirkung (Ausschreibung

KV Aufschiebende Bedingung Zulassung

Verzicht auf Widerspruch und Ruck
Zulassungsantrag (Erwerber)

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwalts



m etaX® Partner

Kooperationsformen

© Stuhlmduller & Partner Steuerberater- und Rec



m etaX® Partner

Praxisgemeinschatft

© Zwei oder mehr Arzte

© Grundsatzlich unter einem Dach
© Kostengemeinschaft (GbR)

© Keine Berufsausubungsgemeinschaft
© Nicht mehr als 25% gleiche Patienten

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwa



m etaX® Partner

Vorteile Praxisgemeinschaft

© Kosten sinken fur die Partner
© Partner bleiben weitgehend eigenstandig
© Partner mussen ihre Gewinne nicht offen

© Falle kdnnen vermehrt werden (mehr

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwa



m etax® Partner

Berufsausiubungsgemeinschaft

- BGB-Gesellschaft oder Partnerschaft
- gemeinsame Patienten

- gemeinsame Nutzung der Einrichtung
- gemeinsamer Einsatz des Personals
- gemeinsame Abrechnung

- vielfaltige Gestaltungsmaglichkeiten, u.a
Kosten- und Gewinnverteilung

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwaltsso



m etax® Partner

StuhimUller & Partner

Steuerberater- und Rechtsanwaltssozietat

BSG, 20.10.2004 B 6 KA 41/03 R

Eine Gemeinschaftspraxis ist durch die gemeinsame
Austbung der (zahn)arztlichen Tatigkeit durch mehrere
(Zahn)Arzte der gleichen (oder ahnlicher) Fachrichtun
INn gemeinsamen Raumen mit gemeinsa
Praxisausrichtung, gemeinsamer Karteifuhrung
gemeinsamer Abrechnung sowie mit gemeins
Personal auf gemeinsame Rechnung gepragt.

© Stuhimuller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwaltssozietéat, Hauptstrald



m etax® Partner

Berufsaustibungsgemeinschatft

Vorteile Nachteile

© Fixkostenvorteile < Partner missen sich
© Partner unterstiitzen sich abstimmen
gegenseitig bei Praxisfiihrung < Neid kann aufko

@ Praxis ist fUr Kooperationspartner < Schwierigkeite
interessanter

Partner kbnnen sich vertreten
(Urlaub, Krankheit)

langere Sprechzeiten mgl.
Praxiswert steigt

Kollegialer Austausch

grofReres Leistungsangebot mgl.

o

© © © ©

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwaltsso



m etax® Partner

Uberortliche Berufsaustibungsgemeinschaft

o

o

o

o

o

Zweck: gemeinsame Patientenversorgung

gemeinsame Berufsausubung unter Beibehaltung der
Vertragsarztsitze

Tatigkeit in der Praxis des Partners mgl. (zeitl. Umf
begrenzt)

aber: Versorgungspflicht des Mitglieds am jewelili
Vertragsarztsitzes (20 Std./Woche)
Genehmigungspflicht durch KV

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwaltssozietat, Hau



m etax® Partner

Problemfelder in der Berufsausijbungsgemeic
bei Grindung, Erweiterung und Auflésung

© Stuhlmduller & Partner Steuerberater- und Rechts



m etax® Partner

m Problembereiche
- Senior-Junior-Praxis
- unechte Berufsaustbungsgemeinschaift
- Volleinstieg, schleichender Einstieg Kaufpreis
- Gewinnverteilung
- Stimmrechtsverteilung
- Kindigung (Hinauskiundigung)
- Nachbesetzung
- Abfindung
- Konkurrenzklausel

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwaltss



m etax® Partner

m Senior-Junior-Praxis
- Kapitalbeteiligung gewollt / nicht gewollt
- Junior Senior Verhaltnis
- Mitspracherechte, Personalfiihrung
- Einblick in die Blcher
- Steuerliche Behandlung falsch
(keine einheitliche G/V - Feststellung)
- Hinauskundigungs-/Ausscheidensklause
Abfindungsanspruche
- Vertragsarztsitz

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwaltssozi



m etaX® Partner

m Senior-Junior-Praxis
- Einstieg ohne Kapitalbeteiligung
 Zulassiges Modell
» Auf Problematik des verdeckten
Arbeitsverhaltnisses achten
« BSG 23.6.10, B 6 KA 7/09 R
- Steuerrechtliche Fragen Mitunternehme

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwal



m etaX® Partner

m Gewinnverteilung
- Viele Modelle denkbar
- Zwecke der Gewinnverteilung
« Sachgerechte Abbildung der Wertschopfung
jedes Gesellschafters
* Leistungsansporn
 Erhalt der Zusammenarbeit
« Anreiz zur Welterentwicklung der P

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwalts



m etaX® Partner

s Abfindung
- Notwendigkeit?
- Abfindungsausschluss fur einige Jahre?
- Berechnungsmethode
« Sinnvoll: entsprechend der Kaufpreisbere
« Auf Buchwertabfindungsklauseln achter

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwa



m etax® Partner

Stuhimdiller & Partner
Steuerberater- und Rechtsanwaltssozietat

s Problembereiche bei der Abfindung
- Berechnungsmethodik

 Wenn — wie haufig — man sich nicht auf eine
Methode der Einstiegsberechnung geeinigt hatte

- Kapitalkonten
- Zeitraum der Auszahlung

- Abfindung vereinbart => egal, ob Nachbesetzu
stattfindet oder nicht (OLG FaM 14.1.2010)

- Pauschalierte Staffelung moglich (BGH 14

© Stuhimuller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwaltssozietéat, Haup



m etax® Partner

m Konkurrenzklausel / Ruckkehrverbot
- Grundsatzlich zulassig
- Zeitlich beschrankt (max. 2 Jahre)
- Raumlich beschrankt
« abhangig von der Bevolkerungsdichte
« und dem Fachgebiet
- Gegenstandlich beschrankt
IdR Krankenhaustatigkeiten ausneh

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwaltss



m etax® Partner

m Hinausktndigungsklausel
- mit sachlichem Grund:
 Zulassig
- ohne sachlichem Grund:
« Grundsatzlich unzulassig
Aber:
kann aufgrund besonderer personlicher
sachlich gerechtfertigt sein
Immer Frage des Einzelfalles
Rat: solche Klauseln ggf. sorgfalti

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwaltsso



m etaX® Partner

m Nachbesetzungsklauseln

- Grund: 8§ 103 Abs. 4 und 6 SGB V
- Wirksamkelit: Heute Uberwiegend beja

© Stuhlmduller & Partner Steuerberater- und Rechts



m etaX® Partner

Schriftformklausel
m Gegenlaufige Zusatzprotokolle

m Ggf. Scheinvertrage fur den Zulassungsausschus
nebst Vorratsgesellschafterbeschluss zur Aba

m Schiedsgerichts(Schlichtungs-)klausel ?

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwal



m etaX® Partner

Voraussetzungen:
- Fachibergreifend ( = Schwerpunkte)

- Gesellschafter konnen alle Leistungserbri
- arztlich geleitet, soweit arztliche Belange

© Stuhlmduller & Partner Steuerberater- und Rechtsan



m etax® Partner

StuhimUller & Partner

Steuerberater- und Rechtsanwaltssozietat

Teillgemeinschaftspraxis

8 18 Abs. 1 MBO Berufliche Kooperationen

Arzte durfen sich zu Berufsaustibungsgemeinschaften
zusammenschliel3en. Der Zusammenschluss zur gemeinsamen
Austbung des Arztberufes kann zum Erbringen einzelner

Leistungen erfolgen, sofern er nicht lediglich eine Umgehung d

§ 31 dient. Eine Umgehung liegt insbesondere vor, wenn sic
Beitrag des Arztes auf das Erbringen medizinisch-technise
Leistungen auf Veranlassung der tbrigen Mitglieder einer
beschrankt oder der Gewinn ohne Grund in einer Weise
wird, die nicht dem Anteil der von ihnen personlich erb
Leistungen entspricht.

© Stuhimuller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwaltssozietéat, Hauptstrald



m etax® Partner

Teillgemeinschaftspraxis

§ 33, 2 Arzte-ZV

Die gemeinsame Berufsaustbung, bezogen auf eir
Leistungen, ist zulassig, sofern die BAG nicht zu
Erbringung Uberweisungsgebundener medizinis
technischer Leistungen mit Uberweisungsbere
Leistungserbringern gebildet wird.

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwaltsso



m etaX® Partner

Teillgemeinschaftspraxis

Ausgeschlossene Fachrichtungen:
© Radiologie

© Pathologie

© Labormedizin
© Nuklearmedizin

© Stuhlmduller & Partner Steuerberater- und Rechtsa



m etaX® Partner

Arzt 1 TGP
Urologe Repromedizin

——

© Stuhlmduller & Partner Steuerberater- und Rechtsa




m etax® Partner

Zweigpraxis / Filiale

© Hochstens 2 (Berufsrechtlich; MBO) insgesamt
© Verbesserung Versorgungssituation

(BSG 28.10.2009: nicht Bedarfslicke, sondern
Versorgungsverbesserung)

© keine Gefahrdung Versorgung in eigener Praxi

© Auch hier Erbringung durch Angestellte mé
P: Gewerblich???

< Auch im Bereich einer anderen KV mo

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwaltssozietat, Hau



m etax® Partner

Job sharing

© Alternative zur Anstellung
© Fachgebietsidentitat
© Budget der ganzen Praxis wir festgeschrieben
@ Wachstum (Gesamtpraxis) hochstens 3 % / |
@ Job-Sharing-Angestellter
bel Nachbesetzung erst nach 5 Jahre
privilegiert
© Job-Sharing-Gesellschafter:
nach 10 Jahren Vollzulassung

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwaltsso



m etax® Partner

Stuhlmuller & Partner

Steuerberater- und Rechtsanwaltssozietat

Arztenetze

Definition nach BO, (z.B.: BaWu § 23d)

(1) Arztinnen und Arzte durfen, auch ohne sich zu einer Berufsaustibungs-
gemeinschaft zusammenzuschlieRen, eine Kooperation verabreden
(Praxisverbund), welche auf die Erfillung eines durch gemeinsame oder
gleichgerichtete Mallhahmen bestimmten Versorgungsauftrags oder auf ein
andere Form der Zusammenarbeit zur Patientenversorgung, z.B. auf d
Felde der Qualitatssicherung oder Versorgungsbereitschaft, gerichtet ist.
Teilnahme soll allen dazu bereiten Arztinnen und Arzten ermaoglicht w
soll die Moglichkeit zur Teilnahme beschrankt werden, z.B. durch ra
oder qualitative Kriterien, ...

(3) In eine Kooperation nach Absatz 1 konnen auch Krankenhauser
und Rehakliniken und Angehotrige anderer Gesundheitsberufe
einbezogen werden,wenn die Grundsatze nach § 23 b gewahrt

© Stuhimuller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwaltssozietat, Hauptstral3e



Einkaufsgemeinschaft

(eG)
Kennenlernen Werbung/Fortbil
(e.V.) dung/ QM
o (e.V./ GbR)
Funktionen
Kooperation (Rechtsform) Auftreten ,eine

KKH
(GmbH)

Stimme*
(GbR)

Notfallpraxis Versorgung/ IV

(eG/GmbH/AG)

(GmbH)

© Stuhlmduller & Partner Steuerberater- und Rechtsan



m etax® Partner

Stuhimdiller & Partner

SMM—M Rechts:

Gemeinsame Klammer von Arzten KKH

Einkaufsgemeinschaft eG

Kooperationen / IV-KH GmbH

Pflegediens

Notfallpraxis GmbH

§ XX Unternehmen des Vereins

Der Verein kann Unternehmen initiieren, deren Vorsitzende im Beirat de
beratende Stimme haben kdnnen. Diese vom Verein unabhangigen
gewinnorientiert arbeiten. Die Mitglieder des Vereins konnen diese
freiwilliger Basis beitreten. Die Struktur dieser Unternehmen wird &
Vereinssatzung geregelt.

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwaltssozietat, Hau



m etaX® Partner

Sektorentbergreifende Kooperationen

© Stuhlmduller & Partner Steuerberater- und Rech



m etax® Partner

Sektorenubergreifende Versorgung
Schnittstelle KKH - Vertragsarzt

—_—— —~

==

— ~
Krankentfausarzte (§ Belegarzt
o~ 1)

7 Konsiliara

/| KKH (88 115a-116b)
' - Vor- und nach OP
- OP

Vo DMP

N Qnterversorgung

~

~

~

~~

~_i_ mm =
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m etax® Partner

Kooperation KKH - Vertragsarzt

Motive aus Sicht des KKH:
e Starkung des eigenen Standorts als Gesundheitszentrum
» Sektorentbergreifende Patientenbetreuung aus einer H
« Zuweisungspotential fur das KKH

 Unternehmerische Leistungssteuerung im ambulant
Bereich

« Ressourcenoptimierung in apparativer und perso
Sicht

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwaltssozietat, Hau



m etaX® Partner

Kooperation KKH - Vertragsarzt

Motive aus Sicht des Vertragsarztes:
 Risikominimierung durch Kooperation

« Kostensenkung durch Kooperation

« Konzentration auf arztliche Tatigkeit

* keine Beschrankung der Anstellungen im mV

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwal



m etax® Partner

Kooperation an der Schnittstelle

Konsiliar
Anstellung

Konsiliar

Beleger

BAG

© Stuhlmiller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwaltss



m etax® Partner

,Branneburger Modell
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m etax® Partner

Stuhlmuller & Partner

Steuerberater- und Rechtsanwaltssozietat

Kooperation mit KKH
VG Frankfurt aM (9.2.2010):

- KKH hat Belegarzt (FA far Chirurgie)

- Bandscheiben-OPs Vertrag mit niedergelassenem FA
far Neurochirurgie (wird von BA hinzugezogen)

— KKH kann auch Dritte hinzuziehen

- a.A. LSG Sachsen, Urteill vom 30.04.2008:

Keine Abrechnung des KKH ggu. KK, da keine
des KKH, da Vertragsarzte die Leistung erbra
(Heilung durch Anstellung)

© Stuhimuller & Partner Steuerberater- und Rechtsanwaltssozietat, Hauptstral3e



m etaX® Partner

Vielen Dank fur Ihre Aufmerkssa

© Stuhlmduller & Partner Steuerberater- und Rechts



Partner der

—Metax’

Wege der Berufsaustbung fir Arzte,
Praxisgrundung und Praxisverkauf

Informationsveranstaltung am 27. April 2011

SCHUBER & PARTNER

Steuerberatungsgesellschaft

1




Partner der

—Mefax’
2. Tell
Steuerliche Aspekte
Steuerberater Erik Gebauer
Schuber & Partner Steuerberatungsgesellschaft
SCHUBER & PARTNER

Steuerberatungsgesellschaft

2




Partner der

Einleitung metax’

Das Vertragsarztrecht, respektive die Anderungen auf Grund des Vertragsarzt-
rechtsdnderungsgesetzes, bieten dem Praxisinhaber auf der einen Seite eine
Vielzahl an Mdglichkeiten der Zusammenarbeit, die neben den berufsrechtlichen
Fragen aber auch aktuelle steuerrechtliche Fragen aufwerfen.

Daneben werden in der Praxis aber auch beim Praxiserwerb oder Praxisverkauf
eine Vielzahl von steuerlichen Fragen aufgeworfen, die meist mit erheblichen
Folgen fur den Arzt einhergehen.

Nachfolgend haben wir Ihnen einige dieser steuerlichen Fallstricke und
Fragestellungen zusammengestelit.

Endscheidend ist, dass Sie im Vorfeld mit Inrem Berater die Vorhaben besprechen
und steuerliche Konsequenzen erértern, da gerade im Steuerrecht eine
nachtrégliche Anderung/Heilung i.d.R. nicht méglich ist.

SCHUBER & PARTNER

Steuerberatungsgesellschaft
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Partner der

Gewerblichkeit der Einkunfte bei der Anstellung von Arzten Metax’

EinklUnfte

Ein Arzt, der eine eigene Praxis betreibt, erzielt grds. freiberufliche Einklinfte, wobei er
sich der Mithilfe fachlich vorgebildeter Arbeitskrafte bedienen kann, 818 Abs. 1 Nr. 1 Satz
2 und 3 EStG

Voraussetzung:
Praxisinhaber muss auf Grund seiner eigenen Fachkenntnisse nicht nur leitend, sondern
auch eigenverantwortlich seine Praxistatigkeit durchftihren (sog. Stempeltheorie)

Wann kann es zur Infizierung der Einktinfte kommen?

Anstellung von Arzten

Filialbildung mit angestellten Arzten

Beschaftigung von Arzten aus anderen Fachgebieten

Voraussetzung ist immer, dass der Praxisinhaber nicht mehr leitend und eigenverant-
wortlich tatig wird.

SCHUBER & PARTNER

Steuerberatungsgesellschaft
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Partner der

Gewerblichkeit der Einkunfte bei der Anstellung von Arzten Metax’

Praxishinweis:

Es gibt vielfaltige Strategien zur Vermeidung der Gewerblichkeit, u.a. sollte der
Praxisinhaber sich jedes Arbeitsergebnis vorlegen lassen und Anweisungen,
Sichtvermerke, Aktenvermerke schriftlich an den Mitarbeiter fixieren. Des Weiteren ist
auch die Moglichkeit einzubeziehen, den leitend und eigenverantwortlich tatigen MA den
Status eines Mitunternehmers (Grundung einer Berufsausiibungsgemeinschatft)
einzuraumen.

Eine evtl. Gewerblichkeit erfasst bei einer Einzelpraxis, im Gegensatz zur Gemein-
schaftspraxis, nicht die gesamten Einnahmen, sondern nur die Einnahmen die nicht mehr
leitend und eigenverantwortlich erzielt werden (sog. Trennungstheorie).

Der Praxisinhaber sollte bereits vor Einstellung grtindlich prifen, ob es hierdurch zu
einer unerwinschten Gewerbesteuerpflicht der Einkiinfte kommt und mit seinem Berater
Abwehrstrategien erarbeiten.
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Partner der me =
Fehlerhafte raumliche Trennung &rztl. Praxis/Gewerbe —NEtax

Einem Arzt ist es untersagt, im Zusammenhang mit der Austbung seiner arztlichen Tatigkeit

Waren oder andere Gegenstande abzugeben oder unter seiner Mitwirkung abgeben
zu lassen sowie
gewerbliche Dienstleistungen zu erbringen oder erbringen zu lassen,

soweit nicht die Abgabe wegen inrer Besonderheit notwendiger Bestandteil der arztlichen
Therapie ist.

In der Praxis sind u.a. folgende Falle anzutreffen:

Abgabe von Nahrungserganzungsmitteln i.R. einer gewerblichen Diat- und
Erndhrungsberatung (problematisch in den Raumlichkeiten der Praxis)

Tatigkeit als Geschéftsfihrer einer Gesellschaft neben der freiberuflichen Tatigkeit
(Interessen- und Pflichtenkollision zwischen den Tatigkeitsfeldern beachten)

Praxishinweis:

Die gewerbliche Tatigkeit ist grds. nicht untersagt, aber es sollte bereits im Vorfeld sowohl die
berufs- als auch die kassenarztliche Zulassigkeit geprift werden. Bei der integrierten
Versorgung besteht das Problem nicht in der rAumlichen Trennung, sondern in der Abgabe von
Arznei- und Hilfsmitteln neben der medizinischen Versorgung.
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. ) . Partner der "
Umsatzsteuer/Uberschreitung der Kleinunternehmergrenze Metax

Umsatzsteuer

Arztliche Leistungen sind i.d.R. umsatzsteuerfrei gem. § 4 Nr. 14 UStG. Bestimmte
Leistungen wie z.B. (zahn) technische Leistungen aus eigenen Praxislabors, rein kosmetische
Leistungen, bestimmte Gutachten etc. unterliegen aber der Umsatzsteuer, wobei diese nicht
erhoben wird soweit sich der Arzt in den Grenzen der sog. Kleinunternehmerregelung bewegt.

Auf Grund von Erweiterungen (z.B. Filialen) oder Zusammenschlissen (z.B. Bildung einer
Berufsausiibungsgemeinschaft) kann es zur Uberschreitung der Grenzen kommen.

Kleinunternehmerregelung

Die Umsatzsteuer wird nicht erhoben, wenn der Umsatz i.S.d. § 19 UStG im vorangegangenen

Kalenderjahr 17.500 EUR nicht tberstiegen hat und im Ifd. Kalenderjahr 50.000 EUR
voraussichtlich nicht Ubersteigen wird.

Praxishinweis:

Sollte die Kleinunternehmerregelung nicht mehr zur Anwendung kommen, ist es wichtig, dass
der Arzt seine Kosten kennt und die zuséatzlich abzufiihrende Umsatzsteuer bei der

Kalkulation bericksichtigt hat. In diesem Zusammenhang ist auch ein evtl. anteiliger
Vorsteueranspruch zu bericksichtigen.
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Partner der me =
Zusammenschluss von Praxen —Mefax

Berufsausiibungsgemeinschaft/Uberortliche Gemeinschaftspraxis

Arzte durfen ihre vertragsarztliche Tatigkeit nur in einer Gemeinschaftspraxis ausiben,
wenn sie sich zivil- und gesellschaftsrechtlich zu einer Berufsausiuibungsgemeinschaft
zusammenschlie3en. Schliel3en sich Praxisinhaber zusammen, die an unterschiedlichen
Standorten tatig sind, dann spricht man von einer sog. Uberdrtlichen Gemeinschaftspraxis.
Problembereich:

m Einbringung der Einzelpraxis in die Gemeinschaftspraxis

m Risiken der gewerblichen Infizierung

1. Einbringung der Einzelpraxis

Bei der Einbringung der Einzelpraxis soll i.d.R. die Aufdeckung der stillen Reserven
vermieden werden, was unter den besonderen Voraussetzungen des § 24 UmwStG
auch moglich ist.

= Wechsel der Gewinnermittlungsart (Einbringungsbilanz)

= Ubertragung der wesentlichen Betriebsgrundlagen (alle) auf die
Gemeinschaftspraxis

SCHUBER & PARTNER
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Partner der me =
Zusammenschluss von Praxen —Mefax

= Uberfuihrung in das sog. Sonderbetriebsvermdgen steht der Anwendung des
UmwStG u.E. nicht entgegen (Stichwort: Uberlassungsmodell)

= Vorsichtist bei Zurlickbehaltung des privaten Patientenstamms, der evtl. weiterhin
auf eigene Rechnung behandelt wird, geboten

= Einmalzahlungen in das Privatvermdgen des Aufnehmenden sind nicht steuerlich
begtinstigt (88 18 Abs. 3 i.V.m. 16 EStG finden keine Anwendung)

= Kkeine steuerliche Begunstigung beim sog. Zwei-Stufen-Modell

Praxishinweis:

Bei der Uberlassung von Wirtschaftsgiitern (sog. Sonderbetriebsvermogen) an die
Gemeinschaftspraxis, ist auch eine evtl. Mehrbelastung in H6he der Umsatzsteuer zu
prifen,
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Partner der me =
Zusammenschluss von Praxen —Mefax

2. Risiken der gewerblichen Infizierung

Im Gegensatz zur Einzelpraxis (Trennungstheorie) sind die Risiken der gewerblichen
Infizierung (Abfarbetheorie) einer Gemeinschaftspraxis héher. In folgenden Féllen ist
eine gewerbliche Infizierung u.a. denkbar:

= fehlende Mitunternehmerinitiative bzw. —risiko in der sog. Kennenlernphase

= verdeckte Provisionszahlungen

» fehlende leitende und eigenverantwortliche Tatigkeit der Gesellschafter

= geringe gewerbliche Einnahmen von mehr 1,25 %

Praxishinweis:

Als Gestaltung bietet es sich oftmals an, eine Ausgliederung der gewerblichen
Umsétze auf eine Schwester-Personengesellschaft in Betracht zu ziehen. Hierbei ist
auf eine wirtschaftliche, organisatorische und finanzielle Unabhangigkeit der
Schwester-Personengesellschaft zu achten.
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Partner der me =
Zusammenschluss von Praxen —Mefax

Teilaustibungsgemeinschaft

Arzte bieten einzelne Leistungen (auch Kassenleistungen) gemeinschaftlich an, aber
jeder Arzt arbeitet weiterhin hauptberuflich weiterhin in seiner Einzelpraxis.

Teilgemeinschaftspraxis fur
kinderneurologischen Erkrankungen

Einzelpraxis Einzelpraxis
Kinderarzt Neurologe

Steuerliche Gefahren bei falscher Gestaltunag:

gewerbliche Infizierung der Teilgemeinschaftspraxis auf Grund verdeckter
Patientenzuweisungen innerhalb der Gemeinschaft

Umsatzsteuerpflicht verdeckter Provisionszahlungen

Leistungsbeziehungen zu den beteiligten Arzten/Praxen sind umsatzsteuerpflichtig und
koénnen zu gewerblichen Einklnften fiihren
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Partner der

Praxiserwerb ,,Abschreibung Goodwill* MeEtax’

Steuerliche Behandlung des Kaufpreises

Fur den Erwerber einer Praxis stellt sich u.a. die Frage, wie sich der gezahlte Kaufpreis
steuerlich fur ihn auswirkt. Der Kaufpreis setzt sich i.d.R. aus dem Wert des erworbenen
materiellen/immateriellen Anlagevermégens und dem Wert des immateriellen Praxiswerts
(sog. Goodwill) zusammen.

Kaufpreis

. | Wert materielle/immaterielle Vermdgensgegenstande
(medizinische Ausstattung, Inventar, evtl. Bausubstanz etc.)

+ | evtl. Ubernommene Schulden

= | Firmenwert (Goodwill)

Der Kaufpreis ist somit im Verhaltnis der Teilwert aufzuteilen:

m Vergltung fUr das Praxisinventar (AfA tber die RND der WG)
m Vergutung fur den Goodwill (AfA Gber 3 — 5 Jahre)
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Partner der

Praxiserwerb ,,Abschreibung Goodwill* Metax”

Problem:
Nach dem Willen der Finanzverwaltung ist der Kaufpreis wie folgt aufzuteilen:

Vergutung fur das Praxisinventar (AfA Gber RND der WG)
Vergutung fur den Patientenstamm (AfA Uber 3 — 5 Jahre)
Vergutung fur den wirtschaftlichen Vorteil der Vertragsarztzulassung (keine AfA)

In der Literatur ist diese Auffassung allerdings héchst umstritten, denn der Praxisabgeber
kann die Vertragsarztzulassung formell nicht Gbertragen.

Praxishinweis:

Im Kaufvertrag sollte u.E. ein Kaufpreisanteil fir die Vertragsarztzulassung nicht fixiert werden.
Vielmehr sollten ,intern“ Argumente gesammelt und dokumentiert werden, die ggf. einen
niedrigen Wert fir Vertragsarztzulassung begrinden.

Rechtsfrage zurzeit beim BFH anhangig: Verfahren VIII R 13/08 - eingegangen am 20.06.2008
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Partner der

Praxisibergabe/-tibernahme metgx’

Steuerliche Behandlung des Verkaufspreises

Im Gegensatz zum Erwerber stellt sich flir den abgebenden Arzt die Frage, wie sich die
VeraulRerung der Praxis (Aufdeckung der stillen Reserven) bei ihm steuerlich auswirkt.
Die EinklUnfte aus der Veraul3erung einer Praxis oder eines Anteils an einer Praxis
gehdren grds. zu den freiberuflichen Einkiinften gem. § 18 EStG. Im Jahr der Ver-
aulRerung/Aufgabe ist zwischen dem Ifd. Gewinn und dem sog. Verauf3erungsgewinn
Zu unterscheiden.

Voraussetzungen flr eine Verauf3erung

entgeltliche Ubertragung der wesentlichen Grundlagen der Praxis bzw. eines selb-
standigen Teils der Praxis oder eines Anteils an einer Gemeinschaftspraxis

in einem einheitlichen Vorgang

Beendigung der freiberuflichen Tatigkeit der Veraulierers

Verbot der freiberuflichen Tatigkeit wurde durch die Rechtsprechung teilweise gelockert
(z.B. weniger 10 % gesamten Honorareinnahmen, Téatigkeit als freier Mitarbeiter ohne
neue Patienten zu tibernehmen, Anstellungsverhaltnis etc.)
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Partner der

Praxistibergabe/-tbernahme metax”

Ermittlung des Veraul3erungsgewinns

Veraul3erungspreis (Kaufpreis der Praxis)

J. | VeraulRerungskosten

Wert des Praxisvermogens bzw. Anteils an einer
A. | Praxis

= | Veraulerungsgewinn

Steuerliche Beglinstigung des Verauf3erungsgewinns

Freibetrag in Hohe von 45.000 EUR; Kirzung um den Teil des
Veraul3erungsgewinns der 136.000 EUR Ubersteigt

ermalligte Besteuerung des Veraul3erungsgewinns in Héhe von 56 % des
durchschnittlichen Steuersatzes; maximal 5. Mio. EUR

Voraussetzungen:
Der Arzt hat sein 55. Lebensjahr vollendet oder er ist dauernd berufsunfahig im sozialver-
sicherungsrechtlichen Sinne. Die steuerlichen Verglinstigungen werden grds. nur

einmal im Leben gewahrt.
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Partner der

Praxistibergabe/-tbernahme metax”

Unentgeltliche Ubertragung

Bei einer unentgeltlichen Ubertragung z.B. beim Ubergang durch die Erbfolge,
vorweggenommene Erbfolge oder Schenkung, muss der Erwerber die Buchwerte
fortflihren, 8 6 Abs. 3 EStG. Es werden keine stillen Reserven aufgedeckt, so dass kein

VeraulR3erungsgewinn anfallt.

Praxishinweis:

Es kann im Einzelfall sinnvoll sein, den Zeitpunkt der Verauf3erung der Praxis in das
Folgejahr zu verlegen, da auf Grund der Einkommensteuerprogression dadurch eine
geringere Steuerbelastung des Veraul3erungsgewinns erzielt werden kann,

Vorsicht ist bei der Vereinbarung von Kaufpreisraten geboten, da neben den
wirtschaftlichen Risiken eine Verteilung der Versteuerung dadurch nicht erreicht wird (Alt.

Veraul3erungsrente).

Probleme ergeben sich auch bei der VeraulRerung einer Praxis, die im eigenen Haus
betrieben wird (Uberfiihrung des Gebaudeanteils in das Privatvermdgen).
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Partner der

Haftungsausschluss metyx°

Die zur Verfuigung gestellten Informationen kdnnen naturgemaf weder allumfassend noch auf die speziellen
Bedurfnisse eines bestimmten Einzelfalls zugeschnitten sein. Sie begriinden keine Beratung, keine andere Form
rechtsverbindlicher Auskiinfte oder ein rechtsverbindliches Angebot unsererseits.

Die Prasentation gibt unsere Interpretation der relevanten steuergesetzlichen Bestimmungen, die hierzu ergangene
Rechtsprechung sowie die hierzu ergangenen Verlautbarungen der Finanzverwaltung wieder.

Die vorliegende Prasentation beruht auf dem Rechtsstand zum Zeitpunkt des Datums der Prasentation. Im
Zeitablauf treten Anderungen bei Steuergesetzen, Verwaltungsanweisungen, der Interpretation dieser
Rechtsquellen sowie in der Rechtsprechung ein. Derartige Anderungen kénnen die Giltigkeit der Aussagen dieser
Présentation beeinflussen.

Wir sind nicht verpflichtet, Sie auf Anderungen in der rechtlichen Beurteilung von Themen hinzuweisen, die wir in
dieser Prasentation behandelt haben.

Wir ibernehmen keine Gewahrleistung oder Garantie fir die Richtigkeit oder Vollstandigkeit der Inhalte dieser
Prasentation. Soweit gesetzlich zulassig, Ubernehmen wir keine Haftung fir ein Tun oder Unterlassen, das Sie allein
auf Information aus dieser Prasentation gestlitzt haben. Dies gilt auch dann, wenn diese Informationen ungenau
oder unrichtig gewesen sein sollten.

Der Vortrag sowie das Handout ersetzen keine Steuerberatung.
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Partner der

—Metax’

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Steuerberatungsgesellschaft

Bernhard-Thiersch-Str. 6
38820 Halberstadt

Tel. 03941/5663-0
www.schuber-partner.de

Prasentation:

www.schuber-partner.de/Service/Downloads
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